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MENSAGEM DO
CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

O Planejamento Estratégico 2025 - 2029 representa uma diretriz robusta para o
futuro da Codego e do desenvolvimento do Estado de Goiás. Em consonância com
esse documento, o Conselho de Administração reforça seu compromisso com as
ações programáticas que visam a melhoria contínua de nossas práticas e resultados.

Destacamos, de forma especial, a atuação colaborativa e conjunta de todos os
membros do Conselho, cuja dedicação e interação constante foram fundamentais
para o aprimoramento das estratégias traçadas. Essa postura de cooperação,
marcada pelo diálogo aberto e pela união de esforços, tem sido um pilar na
construção de soluções inovadoras e eficientes.

Adicionalmente, a diversidade de experiências e visões presentes no Conselho de
Administração tem sido crucial para a identificação de oportunidades e desafios,
contribuindo para a construção de soluções mais robustas e eficazes. A integração
entre os membros, promovida pelo respeito mútuo e pela transparência, cria um
ambiente propício para o aprendizado contínuo e o aperfeiçoamento de nossas
práticas.

Estamos convictos de que essa sintonia entre os Conselheiros e a integração com
toda a equipe interna potencializa o alcance dos objetivos estabelecidos,
transformando desafios em oportunidades de crescimento. Acreditamos que a
convergência de talentos e a colaboração efetiva serão decisivas para impulsionar
os resultados e fortalecer nossa Companhia.

Lourival de Moraes Fonseca Júnior
Presidente do Conselho de Administração
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Ao longo dos últimos anos, a Codego tem se consolidado como um pilar do
desenvolvimento econômico sustentável de Goiás, impulsionando parcerias
estratégicas e atraindo investimentos que fortalecem a infraestrutura e geram novas
oportunidades. Nosso compromisso com a inovação, a industrialização e a
descentralização do crescimento segue firme, garantindo que cada região do estado
possa se beneficiar das iniciativas que promovemos.

Este Planejamento Estratégico 2025-2029 reflete nossa visão de futuro: uma Codego
moderna, eficiente e transparente, alinhada com as necessidades do setor produtivo
e da sociedade goiana. Estamos expandindo nossos distritos industriais,
fortalecendo a segurança jurídica e aprimorando processos para assegurar que
Goiás continue sendo um dos melhores estados para investir e empreender. O
crescimento precisa ser ordenado, sustentável e acessível, garantindo que o
segmento empresarial encontre o ambiente ideal para prosperar.

Sabemos que os desafios são grandes, mas nossa determinação é ainda maior. A
Codego continuará a atuar como um agente transformador, promovendo a geração
de empregos, qualificando profissionais e atraindo novas oportunidades para todos
os goianos. Este documento não é apenas um guia de ações, mas um compromisso
com o desenvolvimento responsável e eficiente.

Contamos com o apoio de cada parceiro, investidor e colaborador para concretizar
essa visão e construir um futuro ainda mais próspero para Goiás. Vamos juntos
avançar com inovação, planejamento e compromisso.

Francisco Jr
Presidente da Codego
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HISTÓRIA
DA CODEGO

Com a proposta ambiciosa de aumentar a competitividade diante de outros estados, Goiás foi um dos pioneiros na
concepção de espaços planejados com infraestrutura adequada para atração e instalação de indústrias. Para isso, o
governo estadual decidiu desmembrar a Superintendência de Distritos e Áreas Industriais, da Secretaria de Indústria e
Comércio (SIC), e criar uma empresa estatal especializada nessa atividade, a Companhia de Distritos Industriais de
Goiás (Goiás Industrial). 

A Lei de criação nº 7.776 foi sancionada pelo governador da época, Leonino Di Ramos Caiado, em 20 de novembro de
1973. Com a consolidação do trabalho e maior autonomia, a estatal garantiu um impulso à industrialização do estado,
que tinha como base de sua economia até então a agropecuária.

Naquele momento, a produção goiana rompia a fronteira agrícola. A demanda local já tinha sido superada e os
agropecuaristas exportavam sua produção para outros estados e até mesmo para outros países.
Melhorias no maquinário e técnicas mais modernas foram adotadas com o auxílio da ciência e da tecnologia. Essa
expansão criou oportunidades para implantar cadeias agroindustriais, com o aproveitamento da matéria-prima local.

O cenário favoreceu uma política de industrialização estruturada. E coube à Goiás Industrial aproveitar as
potencialidades econômicas para expandir as atividades com a implantação de parques industriais que, não à toa,
passaram a ser chamados de distritos agroindustriais. 

A consolidação da estatal, com a atração de empresas para o estado, por meio de incentivos fiscais garantidos pelo
governo estadual, marcou uma nova fase para a industrialização com a geração de novos empregos e renda para a
população em ambientes urbanos.

Com o passar dos anos, a área de atuação da Goiás Industrial foi ampliada. A estatal continuou com a administração de
polos industriais, mas, em 2015, passou a se chamar Companhia de Desenvolvimento Econômico de Goiás (Codego),
como consta na Lei nº 19.064, de 14 de outubro. Assim, a Codego absorveu novas funções.

Empresa de economia mista sob controle acionário do Estado e jurisdicionada à Secretaria de Estado da Infraestrutura
(Seinfra), a Codego assumiu o papel social de promover o desenvolvimento regional de Goiás com atividades de
fomento para incrementar a economia, com geração de emprego e renda e preservação do meio ambiente.

Com 50 anos de história, a Codego atua com o objetivo de se tornar referência na atração de investimentos,
oportunizando ambientes de negócios favoráveis e promovendo soluções criativas e inovadoras com excelência para
a diminuição da desigualdade regional em Goiás.
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Metodologia
Aplicada
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PLANEJAMENTO
COM OKR

Os OKRs (Objectives and Key Results) são uma metodologia ágil e eficaz
para desdobrar a estratégia organizacional em metas claras, mensuráveis e
alinhadas aos grandes objetivos da empresa. 

No contexto do Planejamento Estratégico, os OKRs permitem que a visão e
missão da organização sejam traduzidas em ações concretas, garantindo
foco, transparência e acompanhamento contínuo do desempenho.

Os Objetivos representam o direcionamento estratégico, sendo
desafiadores e inspiradores. Já os Resultados-Chave são métricas
quantitativas que indicam o progresso rumo ao objetivo, permitindo avaliar
seu sucesso de forma objetiva. Esse modelo incentiva a execução
orientada a resultados, promovendo engajamento e alinhamento em todos
os níveis da organização.

Ao integrar OKRs ao Planejamento Estratégico, a Codego estabelece um
ciclo de melhoria contínua, garantindo que cada meta contribua
diretamente para o desenvolvimento econômico sustentável e a atração de
investimentos para Goiás.
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OUTRAS
FERRAMENTAS

BSC  (Balanced Scorecard)
Ferramenta de gestão estratégica que equilibra desempenho financeiro e não
financeiro em quatro perspectivas: financeira, clientes, processos internos e
aprendizado/crescimento. No setor público, o BSC .GOV adapta essas
perspectivas para sociedade e governo, processos internos, aprendizado e
orçamento, garantindo alinhamento com políticas públicas, transparência e
eficiência na gestão.

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentável)
Os ODS da ONU são 17 metas globais para erradicar a pobreza, proteger o planeta
e promover a paz até 2030.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)
Análise que identifica Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças de uma
organização, permitindo uma visão estratégica para tomada de decisões e
planejamento de ações.

5W2H (What, Why, Where. When, Who, How, How much)
Método de planejamento que define ações respondendo o quê, por quê, onde,
quando, quem, como e quanto custa, garantindo clareza e organização na
execução de iniciativas e projetos.

SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant. Time-bound)
Critério para definição de metas eficazes: Específicas, Mensuráveis, Atingíveis,
Relevantes e Temporais, assegurando alinhamento e monitoramento do
desempenho.

BI (Business Intelligence)
Conjunto de processos e tecnologias para coletar, analisar e transformar dados
em informações estratégicas, auxiliando na tomada de decisão baseada em
dados.11
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PERSPECTIVAS
DO BALANCED
SCORECARD

BSC Classíco BSC .Gov

Sociedade e 
Governo

Clientes

Apoio e Gestão

Orçamentária

Para alcançar o nosso propósito organizacional, que
valores difusos devemos promover para a Sociedade
e para o Governo?

Para fortalecermos o relacionamento com nossos
clientes (outros Órgãos ou clientes a quem
atendemos diretamente),  o que devemos construir e
entregar ?

Para adquirir a capacidade de mudar e inovar, que
infraestrutura devemos construir  (desenvolvimento
de pessoas e sistemas, melhoria de processos
internos, etc.) ?

Para cumprirmos nossa missão e estarmos em
conformidade com os órgãos de controle, como
devemos gerenciar nossos custos e investimentos ?
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DA CODEGO
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Plano
Estratégico
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Valores

PROPÓSITO ORGANIZACIONAL

Missão Visão
Nós promovemos o
desenvolvimento econômico
sustentável de Goiás,
impulsionando parcerias e
atração de investimentos
estratégicos que fortaleçam a
infraestrutura, ampliando
relações que gerem
oportunidades de emprego e
renda.

Somos a Companhia do
Governo de Goiás referência
nacional na promoção do
crescimento, desenvolvimento
econômico e gestão
estratégica, com soluções
criativas e inovadoras,
construindo um ecossistema
de negócios.

Integridade

Transparência

Ética

Responsabilidade

Segurança Jurídica

Sustentabilidade

Eficiência e Harmonia.
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REGULARIZAÇÃO

EXPANSÃO

MODERNIZAÇÃO

Promover a
segurança jurídica e

organizacional das
áreas industriais e

dos ativos sob
gestão.

Ampliar a oferta de
infraestrutura industrial e
atrair novos
investimentos, gerando
desenvolvimento
econômico regional.

Elevar a eficiência, a
inovação e a qualidade
dos processos e
infraestruturas
industriais para
atender às demandas
atuais e futuras.

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS
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MAPA ESTRATÉGICO

Perspectiva da 
Sociedade e Governo

Perspectiva dos 
Clientes

Perspectiva de Apoio 
e Gestão

Perspectiva
Orçamentária

OE1- Promover o desenvolvimento
econômico sustentável

OE2 - Impulsionar parcerias e 
atração de investimentos

OE3 - Ampliar as oportunidades 
de emprego e renda

OE4 - Garantir a segurança jurídica e oferecer
infraestrutura de qualidade para os clientes

OE5 - Fortalecer o ecossistema e impulsionar o
desenvolvimento regional e setorial

por meio da inovação

OE6 - Implementar a inovação conforme estabelecido 
no Marco Legal da Inovação

OE7 - Estabelecer e modernizar os  processos internos 
e implementar as soluções tecnológicas

OE8 -Assegurar a sustentabilidade financeira e a
eficiência na alocação dos recursos
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ALINHAMENTO COM
INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO

De acordo com a Instrução Normativa nº 1580, de 30 de abril de 2024, que dispõe sobre as
diretrizes de elaboração dos planejamentos estratégicos institucionais dos órgãos e das
entidades da administração pública estadual, considera-se que existe alinhamento entre o Plano
Estratégico Institucional (PEI) e o Plano Plurianual (PPA) quando um ou mais de seus objetivos
estratégicos possuir correspondência com um ou mais programas ou iniciativas especificadas no
Anexo Único da Lei 22.317, de 18 de outubro de 2023.

Dada a necessidade da consonância entre os dois planos é válido salientar que parte dos objetivos
estratégicos e resultados chave estabelecidos para a Codego no PEI para 2025 a 2029, estão
diretamente alinhados ao PPA.

A seguir, estão relacionados alguns dos OKRs deste plano e as respectivas iniciativas do PPA 2024-
2027 aos quais os mesmos estão associados.

OKRs 2025-2026
(Plano Estratégico Institucional)

INICIATIVAS
(Plano Plurianual)

KR 04.02.3
Infraestrutura do DIANOT 100%
implantada.

KR 04.02.4
Infraestrutura distrito Caldas Novas 100%
implantada.

KR 04.02.5
Infraestrutura distrito Novo Gama 100%
implantada.

KR 04.02.6
Iniciativa da infraestrutura dos distritos
agroindustriais 100% gerida.

KR 04.02.7
Ampliação da capacidade de reservação
de água 100% concluída.

OT04.02 - Modernizar e ampliar a infraestrutura básica nos
distritos industriais

Implantar a infraestrutura do DIANOT

Infraestrutura distrito Caldas Novas
implantada

Infraestrutura distrito Novo Gama
implantada

Iniciativa da infraestrutura dos distritos
agroindustriais gerida (DAIA NORTE e URUAÇÚ)

Iniciativa de combate à escassez hídrica
gerida

18
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OKR’s
Estratégicos
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RESULTADOS-CHAVE (KR’s) ESTRATÉGICOS

CODEGO P.E.
2025-2029

3) Perspectiva de Apoio e Gestão

1) Perspectiva da Sociedade e
Governo

2) Perspectiva dos Clientes

4) Perspectiva Orçamentária

Implementada a inovação conforme
estabelecido no Marco Legal da Inovação.

OE06 - Implementar a inovação conforme
estabelecido Marco Legal da Inovação

Conquistadas ao menos 5 premiações de 
destaque.

Estrutura Física e Mobiliário da CODEGO 100% 
adequada.

Implantados os processos das áreas da Codego. OE07 - Estabelecer e modernizar os processos 
internos e implementar as soluções 
tecnológicasImplementada a estrutura organizacional e o 

Plano de Desenvolvimento do Capital Humano 
da Codego.

Implementadas práticas ESG.

Implementado 100% do PDTIC da Codego.

Implementadas pelo menos 3 ações de
promoção da sustentabilidade no ecossistema
da Codego.

Implementado pelo menos 1 programa de 
diversificação e/ou fortalecimento da matriz 
produtiva e economia regional.

OE01 - Promover o desenvolvimento econômico 
sustentável

Implementados pelo menos 2 ações de 
fomento a parcerias e/ou promoção de 
inovação sustentável.

Concluída pesquisa de identificação das 
necessidades de ajustes às Políticas Públicas 
de Estímulo à Atração de Empreendimentos.

Elaborado o plano de comunicação para 
promover a relevância dos serviços da Codego. OE02 - Impulsionar parcerias e atração de

investimentosImplementada pelo menos 1 PPP envolvendo a 
Codego.

Implementados pelo menos 2 grupos de 
trabalho e/ou comitês relevantes para a 
Codego, nos moldes do Forum das Empresas 
Estatais.

Firmadas no mínimo 7 parcerias estratégicas 
com foco em capacitação e empregabilidade.

Implantado um Distrito Tecnológico em Goiânia. OE03 - Ampliar as oportunidades de emprego e 
renda

Realizado no mínimo um Projeto Social, 
Cultural e/ou Artístico Local.

OE05 - Fortalecer o ecossistema e impulsionar
o desenvolvimento regional e setorial por meio
da inovação, empreendedorismo e novos
negócios

OE08 - Assegurar a sustentabilidade financeira
e a eficiência na alocação dos recursos

OE04 - Garantir a segurança jurídica e oferecer
infraestrutura de qualidade para os clientes

Alcançada 90% de meta de eficiência
orçamentária com os indicadores operacionais
definidos (folha, investimentos e contratações).

Elevada em pelo menos 15% a média anual de 
arrecadação da Codego.

Alcançada a modernização e expansão de
infraestrutura em 100% dos distritos
prioritários, com assentamento pleno das áreas
e execução total das iniciativas previstas.

Realizada a regularização fundiária de 100% 
dos parques industriais da Codego.

Implantados pelo menos 6 programas/planos 
estratégicos de fortalecimento do ecossistema 
dos Distritos Industriais da Codego.

Implementado o Programa Rota Turística 
Comercial.

Publicada a agenda de eventos da Codego.

Publicados regulamentos e/ou políticas 
inclusivas para Micro e Pequenas Empresas.
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Implementadas pelo menos 3 ações de
promoção da sustentabilidade no ecossistema
da Codego.

jan-25 dez-27

Implementado pelo menos 1 programa de
diversificação e/ou fortalecimento da matriz
produtiva e economia regional.

jan-25 set-25

Implementados pelo menos 2 ações de
fomento a parcerias e/ou promoção de
inovação sustentável.

jan-25 dez-26

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 1

Promover o desenvolvimento
econômico sustentável

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Concluída pesquisa de identificação das
necessidades de ajustes às Políticas Públicas
de Estímulo à Atração de Empreendimentos

jan-25 set-25

Elaborado o plano de comunicação para
promover a relevância dos serviços da Codego.

jan-25 mar-25

Implementada pelo menos 1 PPP envolvendo a
Codego.

jan-25 jun-25

Implementados pelo menos 2 grupos de
trabalho e/ou comitês relevantes para a
Codego, nos moldes do Forum das Empresas
Estatais.

out-25 dez-27

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 2

Impulsionar parcerias e
atração de investimentos

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Firmadas no mínimo 7 parcerias estratégicas
com foco em capacitação e empregabilidade.

jan-25 dez-29

Implantado um Distrito Tecnológico em
Goiânia.

jan-26 dez-29

Realizado no mínimo um Projeto Social,
Cultural e/ou Artístico Local.

jan-26 dez-27

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 3

Ampliar as oportunidades
de emprego e renda

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Alcançada a modernização e expansão de
infraestrutura em 100% dos distritos
prioritários, com assentamento pleno das áreas
e execução total das iniciativas previstas.

jan-25 dez-29

Realizada a regularização fundiária de 100%
dos parques industriais da Codego.

jan-25 dez-29

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 4

PERSPECTIVA DOS CLIENTES

Garantir a segurança
jurídica e oferecer
infraestrutura de qualidade
para os clientes
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Implantados pelo menos 6 programas/planos
estratégicos de fortalecimento do ecossistema
dos Distritos Industriais da Codego.

jan-25 dez-29

Implementado o Programa Rota Turística
Comercial.

jan-25 abr-25

Publicada a agenda de eventos da Codego. jan-25 dez-29

Publicados regulamentos e/ou políticas
inclusivas para Micro e Pequenas Empresas.

ago-25 dez-25

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 5

Fortalecer o ecossistema e
impulsionar o desenvolvimento
regional e setorial por meio da
inovação, empreendedorismo e
novos negócios

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Implementada a inovação conforme
estabelecido no Marco Legal da Inovação.

jan-26 dez-29

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 6

PERSPECTIVA DE APOIO E GESTÃO

Implementar a inovação
conforme estabelecido no
Marco Legal da Inovação
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Conquistadas ao menos 5 premiações de
destaque.

jan-25 dez-29

Estrutura Física e Mobiliário da CODEGO 100%
adequada.

jan-25 dez-26

Implantados os processos das áreas da
Codego.

jan-25 dez-29

Implementada a estrutura organizacional e o
Plano de Desenvolvimento do Capital Humano
da Codego.

jan-25 jan-27

Implementadas práticas ESG. jan-25 dez-29

Implementado 100% do PDTIC da Codego. fev-25 dez-26

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 7

Estabelecer e modernizar os
processos internos e
implementar as soluções
tecnológicas

PERSPECTIVA DE APOIO E GESTÃO
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RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATÉGICO
DATA

INICIAL
DATA 
FINAL

Alcançada 90% de meta de eficiência
orçamentária com os indicadores operacionais
definidos (folha, investimentos e contratações).

jan-25 dez-29

Elevada em pelo menos 15% a média anual de
arrecadação da Codego.

jan-25 abr-25

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 8

PERSPECTIVA ORÇAMENTÁRIA

Assegurar a
sustentabilidade financeira
e a eficiência na alocação
dos recursos
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OKR’s
Táticos
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CODEGO P.E.
2025-2029

1) Perspectiva da Sociedade e Governo 2) Perspectiva dos Clientes 3) Perspectiva de Apoio e Gestão 4) Perspectiva Orçamentária

OE02 - Impulsionar parcerias e atração de
investimentos

OE01 - Promover o desenvolvimento econômico
sustentável

OE03 - Ampliar as oportunidades de emprego e
renda

KR 03.01.1 - Estabelecer 4 (quatro) parcerias
(FGM, AGM, IEL, IMB, Prefeituras) com foco na
geração de emprego e renda

OT03.01 - Estabelecer Parcerias Educacionais e 
Tecnológicas com o Sistema "S" e Terceiro 
Setor

KR 03.01.2 - Apoiar a Capacitação e 
Qualificação de trabalhadores em 100% dos 
municípios nos quais a Codego possui distritos 
industriais

KR 03.01.3 - Estabelecer pelo menos 2 (duas) 
parcerias com o Sistema "S" e 1 (uma) parceria 
com o 3o Setor

OT03.02 - Fomentar Projetos Sociais, Culturais 
e Artísticos Locais

KR 03.02.1 - Pelo menos um Projeto Social, 
Cultural e/ou Artístico Local 100% realizado.

OT03.03 - Implantar um Distrito Tecnológico em 
Goiânia

KR 03.03.1 - Distrito Tecnológico em Goiânia 
100% implantado.

OT02.01 - Criar /participar de outros grupos de 
trabalho e/ou comitês relevantes para a 
Codego, nos moldes do Forum das Empresas 
Estatais

KR 02.01.1 - Termo de constituição de pelo 
menos 2 (dois) novos grupos de trabalho e/ou 
comitês criados.

OT02.02 - Desenvolver Modelos de Parcerias 
Público-Privadas (PPPs) para Grandes 
Projetos

KR 02.02.1 - Termo de constituição de pelo 
menos 1 (uma) nova PPP envolvendo a Codego,

KR 02.03.1 - Pesquisa 100% concluída, de 
identificação das necessidades de ajustes às 
Políticas Públicas de Estímulo à Atração de 
Empreendimentos

OT02.03 - Facilitar a Atração de 
Empreendimentos

OT02.04 - Promover a relevância dos serviços 
da Codego

KR 02.04.1 - Plano de comunicação para 
promover a relevância dos serviços da Codego100% elaborado

KR 01.01.1 - Programa de gestão interna de 
resíduos 100% elaborado.

OT01.01 - Apoiar a Economia Circular e 
Logística Reversa

KR 01.01.2 - Programa de suporte à gestão de 
resíduos das indústrias nos distritos 100%elaborado.

KR 01.01.3 - Regulamento da Codego para atrair 
empresas que atuam na área de 
sustentabilidade ambiental 100% atualizado

KR 01.02.1 - Programa de atração de indústrias 
e empresas estratégicas para Goiás, com foco 
em diversificação econômica e fortalecimento 
da matriz produtiva 100% elaborado.

OT01.02 - Diversificar a Matriz Produtiva e 
Fortalecer a Economia Regional

KR 01.03.2 - Termo de parceria com pelo menos 
1 (uma) universidade e/ou centro de pesquisa 
para desenvolver tecnologias e processos mais 
sustentáveis e eficientes.OT01.03 - Fomentar Parcerias Estratégicas para 

Inovação Sustentável
KR 01.03.3 - Plano interno de promoção da 
Transição Energética e Fontes Renováveis 100%
elaborado.

OE05 - Fortalecer o ecossistema e impulsionar o
desenvolvimento regional e setorial por meio da
inovação, empreendedorismo e novos negócios

OE04 - Garantir a segurança jurídica e oferecer
infraestrutura de qualidade para os clientes

OT05.03 - Implementar o Programa Rota
Turística Comercial

OT05.04 - Estimular o Fortalecimento do
Ecossistema dos Distritos Industriais da
Codego

OT05.01 - Elaborar Regulamentos e Políticas
Inclusivas para Micro e Pequenas Empresas

OT05.02 - Promover uma Agenda de Eventos
envolvendo a Codego

OT04.01 - Promover a regularização fundiária
nos parques industriais

OT04.02 - Modernizar e ampliar a infraestrutura
básica nos distritos industriais

KR 04.01.1 - Regularização de 100% das áreas
do patrimônio da Codego.

KR 04.01.2 - Reurb do DAIA 100% concluído.

KR 04.01.3 - Regularização de 100% dos demais 
distritos já implantados.

KR 04.02.1 - Assentamento de empresas em 
100% das áreas.

KR 04.02.2 - Promover o assentamento de 
micro e pequenas empresas por meio do 
Impulso GO em pelo menos 1 (um) distrito 
industrial

KR 04.02.3 - Infraestrutura do DIANOT 100% 
implantada.

KR 04.02.4 - Infraestrutura distrito Caldas 
Novas 100% implantada.

KR 04.02.5 - Infraestrutura distrito Novo Gama 
100% implantada.

KR 04.02.6 - Iniciativa da infraestrutura dos 
distritos agroindustriais 100% gerida.

KR 04.02.7 - Ampliação da capacidade de 
reservação de água 100% concluída.

KR 05.01.1 - Regulamentos e Políticas Inclusivas 
para Micro e Pequenas Empresas 100% 
elaborados.

KR 05.02.1 - Calendários anuais de eventos 
promovidos ou realizados pela Codego 100% 
estruturados.

KR 05.02.2 - Calendários anuais de 
participações da Codego em eventos 100% 
estruturados.

KR 05.03.1 - Programa Rota Turística Comercial 
100% implementado.

KR 05.04.1 - Programa de Promoção do 
Empreendedorismo e Inclusão Produtiva com 
Tecnologia 100% implantado.

KR 05.04.2 - Programa de Incentivo ao 
Cooperativismo e a Associação de Pequenos 
Empreendedores 100% implantado.

KR 05.04.3 - Plano de Ampliação do acesso de 
novos segmentos às ofertas 100% implantado.

KR 05.04.4 - Programa de Estímulo ao 
Comércio Exterior 100% implantado.

KR 05.04.5 - Programa de Estímulo ao 
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais 
(APLs) 100% implantado.

KR 05.04.6 - Programa para apoiar o 
assentamento de micro e pequenas empresas, 
por meio do Impulso GO, implantado em pelo 
menos 1 (um) distrito industrial.

OE06 - Implementar a inovação conforme
estabelecido Marco Legal da Inovação

OE07 - Estabelecer e modernizar os processos
internos e implementar as soluções
tecnológicas

KR 06.01.1 - Infraestrutura para Projetos
Inovadores 100% implantada.OT06.01 - Garantir Produtos e Serviços 

Eficientes e Inovadores
KR 06.01.2 - Áreas e equipes da Codego 100% 
capacitadas em Inovação.

KR 07.01.1 - Estrutura Organizacional 100% 
regularizada.OT07.01 - Promover o Desenvolvimento do 

Capital Humano
KR 07.01.2 - Plano de Desenvolvimento do 
Capital Humano 100% implementado.

OT07.02 - Mapear, modelar e implantar 
indicadores nos processos das áreas da 
Codego

KR 07.02.1 - Mapeamento, modelagem e 
implantação de indicadores nos processos das 
áreas da Codego 100% implementado.

KR 07.03.1 - Estrutura Física e Mobiliário da sede 
da Codego 100% adequada.OT07.03 - Adequar Estrutura Física e 

Mobi liário
KR 07.03.2 - Estrutura Física e Mobiliário dos 
Distritos 100% adequados.

OT07.04 - Implementar o PDTIC da Codego KR 07.04.1 - PDTIC 100% implementado.

KR 07.05.1 - Prêmio Goiás Mais Transparente do 
Programa de Compliance Público (PCP)

KR 07.05.2 - Prêmio Governança

OT07.05 - Conquistar Premiações KR 07.05.3 - Prêmio Ética e Responsabilidade

KR 07.05.4 - Prêmio Ouvidoria

KR 07.05.5 - Prêmio do Sistema de 
Gerenciamento de Projetos (GOMAP)

KR 07.06.1 - Plano para promoção de selos 
verdes e práticas de sustentabilidade 100% 
elaborado.

OT07.06 - Incentivar a excelência nas práticas 
ESG (Ambiental, Social e Governança)

KR 07.06.2 - 12 distritos industriais com 
licenciamento ambiental

KR 07.06.3 - Aumentar a eficiência da ETE-DAIA 
para 92%

OE08 - Assegurar a sustentabilidade financeira
e a eficiência na alocação dos recursos

OT08.02 - Aumentar a arrecadação

OT08.01 - Manter foco na redução de
desperdícios, otimização de custos
operacionais e direcionamento de recursos
para ações prioritárias

KR 08.01.1 - Redução da Folha para no máximo
60% da arrecadação.

KR 08.01.2 - Aumentar a média anual de 
investimentos em 15%.

KR 08.01.3 - Implementar o Plano de 
Contratação Anual em 100%

KR 08.02.1 - Aumentar a média anual de 
arrecadação em 15%

RESULTADOS-CHAVE (KR’s) TÁTICOS
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OT01.01 - Apoiar a
Economia Circular e
Logística Reversa

KR 01.01.1 - Programa de gestão interna de resíduos 100%
elaborado.

jan-25 dez-25

KR 01.01.2 - Programa de suporte à gestão de resíduos das
indústrias nos distritos 100% elaborado.

abr-26 dez-27

KR 01.01.3 - Regulamento da Codego para atrair empresas que
atuam na área de sustentabilidade ambiental 100% atualizado.

jan-25 jun-25

OT01.02 - Diversificar
a Matriz Produtiva e
Fortalecer a
Economia Regional

KR 01.02.1 - Programa de atração de indústrias e empresas
estratégicas para Goiás, com foco em diversificação econômica e
fortalecimento da matriz produtiva 100% elaborado.

jan-25 jul-26

OT01.03 - Fomentar
Parcerias
Estratégicas para
Inovação Sustentável

KR 01.03.2 - Termo de parceria com pelo menos 1 (uma)
universidade e/ou centro de pesquisa para desenvolver
tecnologias e processos mais sustentáveis e eficientes.

jan-26 dez-26

KR 01.03.3 - Plano interno de promoção da Transição Energética e
Fontes Renováveis 100% elaborado.

jan-25 dez-26

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 1

Promover o desenvolvimento
econômico sustentável

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO
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OT02.01 - Criar
/participar de  outros
grupos de trabalho
e/ou comitês
relevantes para a
Codego, nos moldes
do Forum das
Empresas Estatais

KR 02.01.1 - Termo de constituição de pelo menos 2 (dois) 
novos grupos de trabalho e/ou comitês criados.

out-25 dez-27

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 2

Impulsionar parcerias e
atração de investimentos

OT02.02 -
Desenvolver Modelos
de Parcerias Público-
Privadas (PPPs) para
Grandes Projetos

KR 02.02.1 - Termo de constituição de pelo menos 1 (uma)
nova PPP envolvendo a Codego,

jan-25 jun-25

OT02.03 - Facilitar a
Atração de
Empreendimentos

KR 02.03.1 - Pesquisa 100% concluída, de identificação das
necessidades de ajustes às Políticas Públicas de Estímulo à
Atração de Empreendimentos.

jan-25 dez-25

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO

OT02.04 - Promover a
relevância dos
serviços da Codego

KR 02.04.1 - Plano de comunicação para promover a
relevância dos serviços da Codego 100% elaborado.

jan-25 mar-25
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OT03.01 - Estabelecer
Parcerias
Educacionais e
Tecnológicas com o
Sistema "S" e
Terceiro Setor

KR 03.01.1 - Estabelecer 4 (quatro) parcerias (FGM, AGM,
IEL, IMB, Prefeituras) com foco na geração de emprego e
renda.

jan-25 dez-27

KR 03.01.2 - Apoiar a Capacitação e Qualificação de
trabalhadores em 100% dos municípios nos quais a Codego
  possui distritos industriais.

jan-26 dez-29

KR 03.01.3 - Estabelecer pelo menos 2  (duas) parcerias
com o Sistema "S" e 1 (uma) parceria com o 3º Setor

ago-25 dez-28

OT03.02 - Fomentar
Projetos Sociais,
Culturais e Artísticos
Locais

KR 03.02.1 - Pelo menos um Projeto Social, Cultural e/ou
Artístico Local 100% realizado.

ago-25 dez-27

OT03.03 - Implantar
um Distrito
Tecnológico em
Goiânia

KR 03.03.1 - Distrito Tecnológico em Goiânia 100%
implantado.

jan-26 dez-29

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 3

Ampliar as oportunidades
de emprego e renda

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO
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OT04.01 - Promover a
regularização
fundiária nos parques
industriais

KR 04.01.1 - Regularização de 100% das áreas do
patrimônio da Codego.

jan-25 dez-29

KR 04.01.2 - Reurb do DAIA 100% concluído. jan-25 dez-27

KR 04.01.3 - Regularização de 100% dos demais distritos já
implantados.

jan-25 dez-27

OT04.02 - Modernizar
e ampliar a
infraestrutura básica
nos distritos
industriais

KR 04.02.1 - Assentamento de empresas em 100% das
áreas.

jan-25 dez-29

KR 04.02.2 - Promover o assentamento de micro e
pequenas empresas por meio do Impulso GO em pelo
menos 1 (um) distrito industrial

jan-25 dez-26

KR 04.02.3 - Infraestrutura do DIANOT 100% implantada. jan-24 abr-26

KR 04.02.4 - Infraestrutura distrito Caldas Novas 100%
implantada.

jan-25 dez-26

KR 04.02.5 - Infraestrutura distrito Novo Gama 100%
implantada.

jan-25 dez-26

KR 04.02.6 - Iniciativa da infraestrutura dos distritos
agroindustriais 100% gerida.

jan-25 dez-27

KR 04.02.7 - Ampliação da capacidade de reservação de
água 100% concluída.

jan-25 dez-26

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 4

PERSPECTIVA DOS CLIENTES

Garantir a segurança
jurídica e oferecer
infraestrutura de qualidade
para os clientes
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OT05.01 - Elaborar
Regulamentos e
Políticas Inclusivas
para Micro e
Pequenas Empresas

KR 05.01.1 - Regulamentos e Políticas Inclusivas para Micro
e Pequenas Empresas 100% elaborados.

ago-25 dez-25

OT05.02 - Promover
uma Agenda de
Eventos envolvendo
a Codego

KR 05.02.1 - Calendários anuais de eventos promovidos ou
realizados pela Codego 100% estruturados.

jan-25 dez-29

KR 05.02.2 - Calendários anuais de participações da
Codego em eventos 100% estruturados.

jan-25 dez-29

OT05.03 -
Implementar o
Programa Rota
Turística Comercial

KR 05.03.1 - Programa Rota Turística Comercial 100%
implementado.

jan-25 abr-25

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 5

Fortalecer o ecossistema e
impulsionar o desenvolvimento
regional e setorial por meio da
inovação, empreendedorismo e
novos negócios

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO

#1/2
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OBJETIVO
ESTRATÉGICO 5

Fortalecer o ecossistema e
impulsionar o desenvolvimento
regional e setorial por meio da
inovação, empreendedorismo e
novos negócios

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE E GOVERNO

#2/2

OT05.04 - Estimular o
Fortalecimento do
Ecossistema dos
Distritos Industriais
da Codego

KR 05.04.1 - Programa de Promoção do Empreendedorismo
e Inclusão Produtiva com Tecnologia 100% implantado.

ago-25 dez-29

KR 05.04.2 - Programa de Incentivo ao Cooperativismo e a
Associação de Pequenos Empreendedores 100%
implantado.

jan-27 dez-29

KR 05.04.3 - Plano de Ampliação do acesso de novos
segmentos às ofertas 100% implantado.

ago-25 dez-28

KR 05.04.4 - Programa de Estímulo ao Comércio Exterior 
100% implantado.

jan-26 dez-28

KR 05.04.5 - Programa de Estímulo ao fortalecimento dos
Arranjos Produtivos Locais (APLs)  100% implantado.

jan-25 dez-29

KR 05.04.6 - Programa para apoiar o assentamento de
micro e pequenas empresas, por meio do Impulso GO,
implantado em pelo menos 1 (um) distrito industrial.

jan-25 dez-28
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OT06.01 - Garantir
Produtos e Serviços
Eficientes e
Inovadores

KR 06.01.1 - Infraestrutura para Projetos Inovadores 100%
implantada.

jan-25 jun-26

KR 06.01.2 - Áreas e equipes da Codego 100% capacitadas
em Inovação.

jan-26 dez-27

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 6

PERSPECTIVA DE APOIO E GESTÃO

Implementar a inovação
conforme estabelecido
Marco Legal da Inovação
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OT07.01 - Promover o
Desenvolvimento do
Capital Humano

KR 07.01.1 - Estrutura Organizacional 100% regularizada. jan-25 jan-26

KR 07.01.2 - Plano de Desenvolvimento do Capital Humano 100%
implementado.

jan-25 jan-27

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 7

Estabelecer e modernizar os
processos internos e
implementar as soluções
tecnológicas

OT07.02 - Mapear,
modelar e implantar
indicadores nos
processos das áreas da
Codego

KR 07.02.1 - Mapeamento,  modelagem e implantação de indicadores
nos processos das áreas da Codego 100% implementado.

jan-25 dez-29

OT07.03 - Adequar
Estrutura Física e
Mobiliário

KR 07.03.1 - Estrutura Física e Mobiliário da sede da Codego 100%
adequada.

jan-25 dez-26

KR 07.03.2 - Estrutura Física e Mobiliário dos Distritos 100% adequados. jan-25 dez-29

PERSPECTIVA DE APOIO E GESTÃO

OT07.04 - Implementar
o PDTIC da Codego

KR 07.04.1 - PDTIC 100% implementado. fev-25 dez-26

#1/2
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OT07.05 - Conquistar
Premiações

KR 07.05.1 - Prêmio Goiás Mais Transparente do Programa de
Compliance Público (PCP)

jan-25 dez-29

KR 07.05.2 - Prêmio Governança jan-25 dez-29

KR 07.05.3 - Prêmio Ética e Responsabilidade jan-25 dez-29

KR 07.05.4 - Prêmio Ouvidoria jan-25 dez-29

KR 07.05.5 - Prêmio do Sistema de Gerenciamento de Projetos (GOMAP) jan-25 dez-29

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 7

Estabelecer e modernizar os
processos internos e
implementar as soluções
tecnológicas

PERSPECTIVA DE APOIO E GESTÃO

#2/2

OT07.06 - Incentivar a
excelência nas
práticas ESG
(Ambiental, Social e
Governança)

KR 07.06.1 - Plano para promoção de selos verdes e práticas de
sustentabilidade 100% elaborado.

jan-25 dez-25

KR 07.06.2 - 12 distritos industriais com licenciamento ambiental jan-25 dez-25

KR 07.06.3 - Aumentar a eficiência da ETE-DAIA para 92% jan-27 dez-29
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OT08.01 - Manter
foco na redução de
desperdícios,
otimização de custos
operacionais e
direcionamento de
recursos para ações
prioritárias

KR 08.01.1 - Redução da Folha para no máximo 60% da
arrecadação.

jan-25 dez-29

KR 08.01.2 - Aumentar a média anual de investimentos em
15%.

jan-25 dez-29

KR 08.01.3 - Implementar o Plano de Contratação Anual em
100%

jan-25 dez-29

OBJETIVO
ESTRATÉGICO 8 OT08.02 - Aumentar a

arrecadação
KR 08.02.1 - Aumentar a média anual de arrecadação 
  em 15%

jan-25 abr-25

PERSPECTIVA ORÇAMENTÁRIA

Assegurar a
sustentabilidade financeira
e a eficiência na alocação
dos recursos
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0002

◄ CRITÉRIOS EXEMPLIFICATIVOS PARA CLASSIFICAÇÃO DE UM RISCO COMO
ESTRATÉGICO (NÃO SÃO CUMULATIVOS)

1 - Estar relacionado aos objetivos estratégicos da pasta / Prioridades do Gestor
Máximo da Pasta;
2 - Pode ocasionar desgaste político; 
3 - Afeta diretamente o resultado ou entrega de uma política pública; 
4 - Ocasiona prejuízo financeiro relevante para a pasta; 
5 - Se materializado existe uma interrupção nas operações/atividades de difícil
recuperação ou de maneira irreversível; 
6 -  Afeta a imagem da Instituição.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2025 -
2029 VINCULADOS

0003 Diretoria Técnica

0004 Desabastecimento de água nos Distritos 
OE4 - Garantir a segurança jurídica e oferecer infraestrutura de
qualidade

0008 Gerência de Engenharia, Fiscalização e Obras

0009 Paralisação ou atrasos no cronograma de obras contratadas
OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as soluções tecnológicas

0012 Faturamento

0013 Perda de receita/prejuízos financeiros nas medições dos serviços de água e esgoto 

OE8 - Assegurar a sustentabilidade financeira e a eficiência na
alocação dos recursos

OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as soluções tecnológicas

0018 Superintendência de Assentamento

0019
Ausência de informações atualizadas (mapas e planilhas) dos Distritos e glebas
destinados à instalação de empresas

OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as soluções tecnológicas

0008 Gerência de Engenharia, Fiscalização e Obras

0009 Paralisação ou atrasos no cronograma de obras contratadas
OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as soluções tecnológicas

RISCOS ESTRATÉGICOSPROPOSTA DE VALOR

1) Oportunizar novos negócios
que promovam o equilíbrio
econômico-financeiro da
Companhia, que resulte em
investimentos e geração de
emprego e renda. 

2) Fortalecer a governança e
parcerias, implementar a
inovação. 

3) Promover desenvolvimento
econômico regional. 

4) Promover a
sustentabilidade da
Companhia.
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Considerações
Finais
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MODELO DE
MONITORAMENTO E
GOVERNANÇA

A governança do Plano Estratégico Institucional está estruturada em reuniões
periódicas (mensais, trimestrais e semestrais) com participação escalonada
conforme o nível de decisão e a complexidade dos temas abordados que garantem
o alinhamento o monitoramento e a tomada de decisões baseadas em resultados. 

Essas reuniões visam a promoção da integração entre as áreas de negócio e a
resolução eficiente de entraves estratégicos.
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Quem participa

Presidente, 
Vice-presidentes,

Diretores,
Superintendentes

Gerentes,
Coordenadores

Unidades responsáveis
pelos KR’s

Reuniões Semestrais 
para apresentação dos resultados

Reuniões Trimestrais
para revisão dos KR’s

Reuniões Mensais
para atualização dos indicadores do PEI, 

e do andamento das iniciativas.
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