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O ESTADO GUE DA CERTO

O Planejamento Estrategico 2025 - 2029 representa uma diretriz robusta para o
futuro da Codego e do desenvolvimento do Estado de Goias. Em consonancia com
esse documento, o Conselho de Administracao reforca seu compromisso com as
acoes programaticas que visam a melhoria continua de nossas praticas e resultados.

Destacamos, de forma especial, a atuacao colaborativa e conjunta de todos o0s
membros do Conselho, cuja dedicacao e interacao constante foram fundamentais
para o aprimoramento das estrategias tracadas. Essa postura de cooperacao,
marcada pelo dialogo aberto e pela uniao de esforcos, tem sido um pilar na
construcao de solucoes inovadoras e eficientes.

Adicionalmente, a diversidade de experiéncias e visoes presentes no Conselho de
Administracao tem sido crucial para a identificacao de oportunidades e desafios,
contribuindo para a construcao de solucdes mais robustas e eficazes. A integracao

MENSAGEM Do entre os membros, promovida pelo respeito mutuo e pela transparéncia, cria um
ambiente propicio para o aprendizado continuo e o aperfeicoamento de nossas

praticas.
CONSELHO DE Estamos convictos de que essa sintonia entre os Conselheiros e a integragcao com
4 toda a equipe interna potencializa o alcance dos objetivos estabelecidos,
ADMINISTRA?AO transformando desafios em oportunidades de crescimento. Acreditamos que a

convergéncia de talentos e a colaboracao efetiva serao decisivas para impulsionar
os resultados e fortalecer nossa Companhia.

Lourival de Moraes Fonseca Junior
Presidente do Conselho de Administracao
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Ao longo dos ultimos anos, a Codego tem se consolidado como um pilar do
desenvolvimento econdmico sustentavel de Goias, impulsionando parcerias
estrategicas e atraindo investimentos que fortalecem a infraestrutura e geram novas
oportunidades. Nosso compromisso com a inovacao, a industrializacao e a
descentralizacao do crescimento segue firme, garantindo que cada regiao do estado
possa se beneficiar das iniciativas que promovemaos.

Este Planejamento Estrategico 2025-2029 reflete nossa visao de futuro: uma Codego
moderna, eficiente e transparente, alinhada com as necessidades do setor produtivo
e da sociedade goiana. Estamos expandindo nossos distritos industriais,
fortalecendo a seguranca juridica e aprimorando processos para assegurar que
Goias continue sendo um dos melhores estados para investir e empreender. O
crescimento precisa ser ordenado, sustentavel e acessivel, garantindo que o
segmento empresarial encontre o ambiente ideal para prosperar.

Sabemos que os desafios sao grandes, mas nossa determinacao € ainda maior. A
MENSAGEM Do Codego continuara a atuar como um agente transformador, promovendo a geragcao

de empregos, qualificando profissionais e atraindo novas oportunidades para todos
PRESIDENTE 0S goianos. Este documento nao € apenas um guia de acdes, mas um Compromisso

com o desenvolvimento responsavel e eficiente.

Contamos com o apoio de cada parceiro, investidor e colaborador para concretizar

essa visao e construir um futuro ainda mais prospero para Goias. Vamos juntos
avancar com inovacao, planejamento e compromisso.

Francisco Jr
Presidente da Codego
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Com a proposta ambiciosa de aumentar a competitividade diante de outros estados, Goias foi um dos pioneiros na
concepcao de espacos planejados com infraestrutura adequada para atracao e instalacao de industrias. Para isso, o
governo estadual decidiu desmembrar a Superintendéncia de Distritos e Areas Industriais, da Secretaria de Industria e
Comercio (SIC), e criar uma empresa estatal especializada nessa atividade, a Companhia de Distritos Industriais de
Goias (Goias Industrial).

A Lei de criacao n® 7.776 foi sancionada pelo governador da época, Leonino Di Ramos Caiado, em 20 de novembro de
1973. Com a consolidacao do trabalho e maior autonomia, a estatal garantiu um impulso a industrializacao do estado,
que tinha como base de sua economia atée entao a agropecuaria.

Naquele momento, a producao goiana rompia a fronteira agricola. A demanda local ja tinha sido superada e o0s
agropecuaristas exportavam sua produgao para outros estados e até mesmo para outros paises.

Melhorias no maquinario e técnicas mais modernas foram adotadas com o auxilio da ciéncia e da tecnologia. Essa
expansao criou oportunidades para implantar cadeias agroindustriais, com o aproveitamento da materia-prima local.

O cenario favoreceu uma politica de industrializacao estruturada. E coube a Goias Industrial aproveitar as
potencialidades econdmicas para expandir as atividades com a implantacao de parques industriais que, nao a toa,

1 4
HISTORIA passaram a ser chamados de distritos agroindustriais.

A consolidacao da estatal, com a atracao de empresas para o estado, por meio de incentivos fiscais garantidos pelo

governo estadual, marcou uma nova fase para a industrializacao com a geragcao de novos empregos e renda para a
populacaoc em ambientes urbanos.

Com o passar dos anos, a area de atuacao da Goias Industrial foi ampliada. A estatal continuou com a administracao de
polos industriais, mas, em 2015, passou a se chamar Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Goias (Codego),
como consta na Lei n°® 19.064, de 14 de outubro. Assim, a Codego absorveu novas funcoes.

Empresa de economia mista sob controle acionario do Estado e jurisdicionada a Secretaria de Estado da Infraestrutura
(Seinfra), a Codego assumiu o papel social de promover o desenvolvimento regional de Goias com atividades de
fomento para incrementar a economia, com geracao de emprego e renda e preservacao do meio ambiente.

Com 50 anos de historia, a Codego atua com o objetivo de se tornar referéncia na atracao de investimentos,
oportunizando ambientes de negoécios favoraveis e promovendo solucoes criativas e inovadoras com exceléncia para
a diminuicao da desigualdade regional em Goias.
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PLANEJAMENTO
COM OKR

Os OKRs (Objectives and Key Results) sao uma metodologia agil e eficaz
para desdobrar a estrategia organizacional em metas claras, mensuraveis e
alinhadas aos grandes objetivos da empresa.

No contexto do Planejamento Estrategico, os OKRs permitem que a visao e
missao da organizacao sejam traduzidas em acodoes concretas, garantindo
foco, transparéncia e acompanhamento continuo do desempenho.

Os Objetivos representam o direcionamento estrategico, sendo
desafiadores e inspiradores. Ja os Resultados-Chave sao métricas
quantitativas que indicam o progresso rumo ao objetivo, permitindo avaliar
seu sucesso de forma objetiva. Esse modelo incentiva a execucao
orientada a resultados, promovendo engajamento e alinhamento em todos
OS niveis da organizacao.

Ao integrar OKRs ao Planejamento Estrategico, a Codego estabelece um
ciclo de melhoria continua, garantindo que cada meta contribua
diretamente para o desenvolvimento economico sustentavel e a atracao de
investimentos para Goias.
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BSC (Balanced Scorecard)

Ferramenta de gestao estratégica que equilibra desempenho financeiro e nao
financeiro em quatro perspectivas: financeira, clientes, processos internos e
aprendizado/crescimento. No setor publico, o BSC .GOV adapta essas
perspectivas para sociedade e governo, processos internos, aprendizado e
orcamento, garantindo alinhamento com politicas publicas, transparéncia e
eficiéncia na gestao.

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
Os ODS da ONU sao 17 metas globais para erradicar a pobreza, proteger o planeta
e promover a paz ate 2030.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)

Analise que identifica Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas de uma
organizacao, permitindo uma visao estrategica para tomada de decisoes e
planejamento de acoes.

5W2H (What, Why, Where. When, Who, How, How much)

Método de planejamento que define acoes respondendo o qué, por qué, onde,
quando, quem, como e quanto custa, garantindo clareza e organizacao na
execucao de iniciativas e projetos.

SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant. Time-bound)

Critério para definicao de metas eficazes: Especificas, Mensuraveis, Atingiveils,
Relevantes e Temporais, assegurando alinhamento e monitoramento do
desempenho.

Bl (Business Intelligence)

Conjunto de processos e tecnologias para coletar, analisar e transformar dados
em informacoes estratégicas, auxiliando na tomada de decisao baseada em
dados.
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PERSPECTIVAS
DO BALANCED
SCORECARD

BSC Classico

Perspectiva financeira

Perspactiva do cliente

Perspectiva dos processos
internos

Perspecliva do aprendizado e
crescimento

I'once: Adaprado de Kaplan e Norton [1997) e de Averson (1999).

BSC .Gov

Clientes

Apoio e Gestao

Orcamentaria
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Para alcancar o nosso proposito organizacional, que
valores difusos devemos promover para a Sociedade
e para o Governo?

Para fortalecermos o relacionamento com nossos
clientes (outros Orgaos ou clientes a quem
atendemos diretamente), o que devemos construir e
entregar ?

Para adquirir a capacidade de mudar e inovar, que
infraestrutura devemos construir (desenvolvimento
de pessoas e sistemas, melhoria de processos
internos, etc) ?

Para cumprirmos nossa missao e estarmos em
conformidade com os 6rgaos de controle, como
devemos gerenciar N0ssos custos e investimentos ?
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Promover a
seguranca juridica e
organizacional das
areas industriais e
dos ativos sob
gestao.

EXPANSAO

MODERNIZACAO

Elevar a eficiéncia, a
Inovacao e a qualidade
dos processos e

> iInfraestruturas
iIndustriais para
atender as demandas
3 atuais e futuras.

Ampliar a oferta de
infraestrutura industrial e
atrair novos
Investimentos, gerando
desenvolvimento
economico regional.
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MAPA ESTRATEGICO

Perspectiva da

Sociedade e Governo

OE1- Promover o desenvolvimento OE2 - Impulsionar parcerias e OE3 - Ampliar as oportunidades
econdmico sustentavel atracao de investimentos de emprego e renda

Perspectiva dos
Clientes

. ; . desenvolvimento regional e setorial
infraestrutura de qualidade para os clientes

OE4 - Garantir a seguranca juridica e oferecer OES5 - Fortalecer o ecossistema e impulsionar o
por meio da inovacdo

Perspectiva de Apoio
e Gestao

OE6 - Implementar a inova¢dao conforme estabelecido OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos
no Marco Legal da Inovacao e implementar as solugdes tecnoldgicas

J
]
]

Perspectiva

Orcamentaria

17

OES8 -Assegurar a sustentabilidade financeira e a
eficiéncia na alocacao dos recursos

i
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De acordo com a_lnstrucao Normativa n°® 1580, de 30 de abril de 2024, que dispdoe sobre as
diretrizes de elaboracao dos planejamentos estrategicos institucionais dos orgaos e das

entidades da administracao publica estadual, considera-se que existe alinhamento entre o Plano
Estrategico Institucional (PEl) e o Plano Plurianual (PPA) quando um ou mais de seus objetivos
estrategicos possuir correspondéncia com um ou mais programas ou iniciativas especificadas no
Anexo Unico da_Lei 22.317, de 18 de outubro de 2023.

Dada a necessidade da consonancia entre os dois planos ¢ valido salientar que parte dos objetivos
estrategicos e resultados chave estabelecidos para a Codego no PEI para 2025 a 2029, estao
diretamente alinhados ao PPA.

A seguir, estao relacionados alguns dos OKRs deste plano e as respectivas iniciativas do PPA 2024-
2027 aos quais os mesmos estao associados.

INICIATIVAS
(Plano Plurianual)

ALINHAMENTO COM
INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO

* Implantar a infraestrutura do DIANOT

¢ |Infraestrutura distrito Caldas Novas
implantada

¢ |nfraestrutura distrito Novo Gama
implantada

¢ Iniciativa da infraestrutura dos distritos )
agroindustriais gerida (DAIA NORTE e URUACU)

{ pERCoEDEDCoE] * Iniciativa de combate a escassez hidrica
gerida

18


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FInstrucao%5FNormativa%5F1580%2D2023%2DPlanejamento%2DEstrat%C3%A9gico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FLei%20Ordin%C3%A1ria%2022%2E317%20%28PPA%29%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

CodeGO

Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goias

OKR’s
Estrategicos




=RND’DF

R
, SEINFRA =7
b b Coveeo Secretaria de Estado ﬁ

> ! ¥ da Infraestrutura
Foh O ESTADO QUE DA CERTO

RESULTADOS-CHAVE (KR's) ESTRATEGICOS

Implementadas pelo menos 3 acoes de
promocao da sustentabilidade no ecossistema
da Codego.

Implementi\do P menosll programa de. _1_ OEO1 - Promover o desenvolvimento econémico
diversificacao e/ou fortalecimento da matriz sustentavel

produtiva e economia regional.

Implementados pelo menos 2 agoes de

fomento a parcerias e/ou promogao de
inovagao sustentavel.

Concluida pesquisa de identificacdo das

necessidades de ajustes as Politicas Publicas )

de Estimulo a Atragdo de Empreendimentos. Alcancada a modernizacao e expansao de

infraestrutura em 100% dos distritos

prioritarios, com assentamento pleno das areas
OEO04 - Garantir a seguranca juridica e oferecer e execucao total das iniciativas previstas.
infraestrutura de qualidade para os clientes

Elaborado o plano de comunicagao para
promover a relevancia dos servigos da Codego.

.
| OEO2 - Impulsionar parcerias e atragao de _ |

Implementada pelo menos 1 PPP envolvendoa__| investimentos
Codego.

1

Realizada a regularizagao fundiaria de 100%
dos parques industriais da Codego.

Implementados pelo menos 2 grupos de

2) Perspectiva dos Clientes Implantados pelo menos 6 programas/planos

trabalho e/ou comités relevantes para a — (" estratégicos de fortalecimento do ecossistema

Codego, nos moldes do Forum das Empresas ) ; ; dos Distritos Industriais da Codego.

Estatais. OEO5 - Fortalecer o ecossistema e impulsionar

\_ o desenvolvimento regional e setorial por meio_| _ Implementado o Programa Rota Turistica
Firmadas no minimo 7 parcerias estratégicas da inovagao, empreendedorismo e novos Comercial.
com foco em capacitagao e empregabilidade. negocios L
. . Publicada a agenda de eventos da Codego.
Implantado um Distrito Tecnolégico em Goiania. OE03 - Ampliar as oportunidades de empregoe _J CO D E G O P . E .

renda 2 0 2 5 - 2 O 2 9 \__ Publicados regulamentos e/ou politicas

inclusivas para Micro e Pequenas Empresas.

Realizado no minimo um Projeto Social,
Cultural e/ou Artistico Local.

Alcangcada 90% de meta de eficiéncia
. i -~ orcamentaria com os indicadores operacionais
~ OEO8 - Assegurar a sustentabilidade financeira definidos (folha, investimentos e contratagoes).
e a eficiéncia na alocacao dos recursos

Implementada a inovacao conforme OEO06 - Implementar a inovagao conforme
estabelecido no Marco Legal da Inovacgao. estabelecido Marco Legal da Inovagao

4) Perspectiva Orcamentaria
Conquistadas ao menos 5 premiacdes de

_ Elevada em pelo menos 15% a média anual de
destaque.

. . - ; arrecadacgao da Codego.
3) Perspectiva de Apoio e Gestao ¢ -
Estrutura Fisica e Mobiliario da CODEGO 100%

adequada.

Implantados os processos das areas da Codego. OEOQ7 - Estabelecer e modernizar os processos

internos e implementar as solucoes
Implementada a estrutura organizacional e o tecnoldgicas
Plano de Desenvolvimento do Capital Humano

da Codego.

Implementadas praticas ESG.

Implementado 100% do PDTIC da Codego.

20



OBJETIVO

ESTRATEGICO 1

o 8 TRABALHO DECENTE
(b E CRESCIMENTO
ECONGMICO

OBJETIVES N
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL ‘I'

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO

e Implementadas pelo menos 3 acoes de
promocao da sustentabilidade no ecossistema
da Codego.

e Implementado pelo menos 1 programa de
diversificacao e/ou fortalecimento da matriz
produtiva e economia regional.

 Implementados pelo menos 2 acoes de
fomento a parcerias e/ou promocao de
inovacao sustentavel.

DATA

INICIAL

jan-25

jan-25

jan-25

COVERMOBDE

dez-27

set-25

dez-26


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS12%5F%20Consumo%20e%20produ%C3%A7%C3%A3o%20respons%C3%A1veis%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

OBJETIVO

ESTRATEGICO 2

T 8 TRABALHO DECENTE 17 PARCERIAS E MEIDS
(& E CRESCIMENTO DE IMPLEMENTAGAD
ECONGMICO

R .
QRETVES P @
SUSTENTAVEL T

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO

Concluida pesquisa de identificacao das
necessidades de ajustes as Politicas Publicas
de Estimulo a Atracao de Empreendimentos

Elaborado o plano de comunicacao para

promover a relevancia dos servicos da Codego.

Implementada pelo menos 1 PPP envolvendo a
Codego.

Implementados pelo menos 2 grupos de
trabalho e/ou comités relevantes para a
Codego, nos moldes do Forum das Empresas
Estatais.

DATA

INICIAL

jan-25

jan-25

jan-25

out-25

EOVERMNODE

set-25

mar-25

jun-25

dez-27


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS17%5F%20Parcerias%20e%20meios%20de%20implementa%C3%A7%C3%A3o%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

OBJETIVO

ESTRATEGICO 3

4 EDUCACAD 8 TRABALHO DECENTE
DE QUALI

Wi ‘?J E CRESCIMENTO

OBJETIVZ:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ECONOMICD

N B

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO

e Firmadas no minimo 7 parcerias estrategicas
com foco em capacitacao e empregabilidade.

e Implantado um Distrito Tecnhologico em
Goiania.

e Realizado no minimo um Projeto Social,
Cultural e/ou Artistico Local.

DATA

INICIAL

jan-25

jan-26

jan-26

COVERMOBDE

dez-29

dez-29

dez-27


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS4%5F%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20de%20qualidade%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

DATA

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO INICIAL

e Alcancada a modernizacao e expansao de
infraestrutura em 100% dos distritos

prioritarios, com assentamento pleno das areas Jan-25
OBJ ETIVO e execucao total das iniciativas previstas.
L 4
EST TEGICO 4 » Realizada a regularizacao fundiaria de 100% [

dos parques industriais da Codego.

nm:

@' ) COMUMIDADES
S+ SUSTENTAVES
OBJETIVZ:S & E

DE DESENVOLVIMENTO % é
SUSTENTAVEL ABES

COVERMOBDE

dez-29

dez-29


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS11%5F%20Cidades%20e%20comunidades%20sustent%C3%A1veis%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

8 TRABALHO DECENTE

T 'ID REDUCAD DAS
fie :jz, E CRESCIMENTO DESIGUALDADES

OBJE-F'V%T,%S ECONOMICO

E
=
DE DESENVOLVIMENTO " E ’

SUSTENTAVEL ‘I' =

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO

Implantados pelo menos 6 programas/planos
estratégicos de fortalecimento do ecossistema
dos Distritos Industriais da Codego.

Implementado o Programa Rota Turistica
Comercial.

Publicada a agenda de eventos da Codego.

Publicados regulamentos e/ou politicas
inclusivas para Micro e Pequenas Empresas.

DATA

INICIAL

jan-25

jan-25

jan-25

ago-25

EOVERMNODE

dez-29

abr-25

dez-29

dez-25


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS10%5F%20Redu%C3%A7%C3%A3o%20das%20desigualdades%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

OBJETIVO

ESTRATEGICO 6

SUSTENTAVEL

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO

e Implementada a inovacao conforme
estabelecido no Marco Legal da Inovacao.

DATA DATA
INICIAL FINAL

jan-26 dez-29



https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

EOVERMNODE

DATA

RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO INICIAL

» Conquistadas ao menos 5 premiacoes de
destaque.

OBJ ETIVO o Estrutura Fisica e Mobiliario da CODEGO 100%
> adequada.
ESTRATEGICO 7

» Implantados os processos das areas da
Codego.

jan-25 dez-29

jan-25 dez-26

jan-25 dez-29

 Implementada a estrutura organizacional e o

Plano de Desenvolvimento do Capital Humano jan-25 jan-27
da Codego.
. g moum o  Implementadas praticas ESG. jan-25 dez-29

ECONGMICO

OBJETIVES N
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL ‘I'

e Implementado 100% do PDTIC da Codego. fev-25 dez-26



https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

OBJETIVO

ESTRATEGICO 8

= TRABALHO DECENTE
@ 8 E CRESCIMENTO
ECONOMICD

OBJETIVES N
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL ‘I'

COVERMOBDE

: DATA
RESULTADO-CHAVE (KR) ESTRATEGICO

INICIAL

e Alcancada 907% de meta de eficiéncia

orcamentaria com os indicadores operacionais jan-25 dez-29
definidos (folha, investimentos e contratacoes).

e Elevada em pelo menos 15% a média anual de

jan-2 abr-2
arrecadacio da Codego. Jan-25 5


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS12%5F%20Consumo%20e%20produ%C3%A7%C3%A3o%20respons%C3%A1veis%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
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& ERHN fJ’ D E
SEINFRA g~z
Secretaria de Estado fGoIAs
da Infraestrutura l":‘

MY

O ESTADO GUE DA CERTO

RESULTADOS-CHAVE (KR's) TATICOS

1) Perspectiva da Sociedade e Governo

2) Perspectiva dos Clientes

CODEGO P.E.

2025-2029

3) Perspectiva de Apoio e Gestao

KR 03.01.1 - Estabelecer 4 (quatro) parcerias
(FGM, AGM, IEL, IMB, Prefeituras) com foco na
geracao de emprego e renda

KR 04.01.1 - Regularizacao de 100% das areas
do patriménio da Codego.

OE06 - Implementar a inovagao conforme

KR 06.01.1 - Infraestrutura para Projetos

0T06.01 - Garantir Produtos e Servicos

Inovadores 100% implantada.

_ KR 08.01.1 - Redugao da Folha para no maximo
60% da arrecadagao.

0T04.01 - Promover a regularizagao fundiaria estabelecido Marco Legal da Inovacao Eficientes e Inovadores 0T08.01 - Manter foco na redugao de

KR 03.01.2 - Apoiar a Capacitacao e
Qualificagao de trabalhadores em 100% dos

0T03.01 - Estabelecer Parcerias Educacionais e

nos parques industriais

KR 04.01.2 - Reurb do DAIA 100% concluido.

KR 06.01.2 - Areas e equipes da Codego 100%
capacitadas em Inovagao.

_ desperdicios, otimizagao de custos
operacionais e direcionamento de recursos

__ KR 08.01.2 - Aumentar a média anual de
investimentos em 15%.

T 16 Sist gt e T : - KR 04.01.3 - Regularizacao de 100% dos demais o para acdes prioritarias
Szfgro ogicas com o Sistema 5t e Terceiro _m;m\ct\'piqs nos quais a Codego possui distritos distritos ja implantados. KR 07.01.1 - Estrutura Organizacional 100% OE08 - Assegurar a sustentabilidade financeira __ KR 08.01.3 - Implementar o Plano de
industriais

KR 03.01.3 - Estabelecer pelo menos 2 (duas)

parcerias com o Sistema "S" e 1 (uma) parceria

OEO03 - Ampliar as oportunidades de emprego e
com o 30 Setor

renda

1_ 0T03.02 - Fomentar Projetos Sociais, Culturais
e Artisticos Locais

____ KR 03.02.1 - Pelo menos um Projeto Social,
Cultural e/ou Artistico Local 100% realizado.

OEO4 - Garantir a seguranca juridica e oferecer
infraestrutura de qualidade para os clientes

KR 04.02.1 - Assentamento de empresas em
100% das areas.

KR 04.02.2 - Promover o assentamento de
micro e pequenas empresas por meio do
Impulso GO em pelo menos 1 (um) distrito
industrial

0T07.01 - Promover o Desenvolvimento do
Capital Humano

0T07.02 - Mapear, modelar e implantar

indicadores nos processos das areas da
Codego

regularizada.

KR 07.01.2 - Plano de Desenvolvimento do
Capital Humano 100% implementado.

KR 07.02.1 - Mapeamento, modelagem e

implantacao de indicadores nos processos das
areas da Codego 100% implementado.

e a eficiéncia na alocacdo dos recursos

= 0T08.02 - Aumentar a arrecadacao

Contratacao Anual em 100%

KR 08.02.1 - Aumentar a média anual de
arrecadacao em 15%

\__ 0T03.03 - Implantar um Distrito Tecnolégicoem ____ KR 03.03.1 - Distrito Tecnolégico em Goiania

KR 04.02.3 - Infraestrutura do DIANOT 100% KR 07.03.1 - Estrutura Fisica e Mobiliario da sede

30

Goiania 100% implantado.
0T02.01 - Criar /participar de outros grupos de KR 02.01.1 - Termo de constituicio de pelo
—— menos 2 (dois) novos grupos de trabalho e/ou

comités criados.

~ trabalho e/ou comités relevantes para a
Codego, nos moldes do Forum das Empresas
Estatais

0T02.02 - Desenvolver Modelos de Parcerias

= Pdblico-Privadas (PPPs) para Grandes
Projetos

____ KR02.02.1 - Termo de constitui¢ao de pelo
menos 1 (uma) nova PPP envolvendo a Codego,

OEOQ2 - Impulsionar parcerias e atragao de

investimentos KR 02.03.1 - Pesquisa 100% concluida, de

—— identificagdo das necessidades de ajustes as
Politicas Publicas de Estimulo a Atracao de
Empreendimentos

i 0T02.03 - Facilitar a Atracéo de
Empreendimentos

KR 02.04.1 - Plano de comunicagao para
Emg&ﬁ&ﬁ@géncla dos servigos da Codego

\__ 0T02.04 - Promover a relevancia dos servicos
da Codego

KR 01.01.1 - Programa de gestao interna de
residuos 100% elaborado.

KR 01.01.2 - Programa de suporte a gestao de
_\:" E9sisligg gas industrias nos distritos 100%

0T01.01 - Apoiar a Economia Circular e
Logistica Reversa

KR 01.01.3 - Regulamento da Codego para atrair

empresas que atuam na area de
sustentabilidade ambiental 100% atualizado

| KR 01.02.1 - Programa de atraco de indUstrias
OEO1 - Promover o desenvolvimento econémico _| _ 0T01.02 - Diversificar a Matriz Produtiva e e empresas estratégicas para Goids, com foco

sustentavel Fortalecer a Economia Regional em diversificagdo econémica e fortalecimento

da matriz produtiva 100% elaborado.

KR 01.03.2 - Termo de parceria com pelo menos

~ 1 (uma) universidade e/ou centro de pesquisa
para desenvolver tecnologias e processos mais
\_ 0T01.03 - Fomentar Parcerias Estratégicas para _ sustentaveis e eficientes.
Inovacao Sustentavel
KR 01.03.3 - Plano interno de promocao da
= Transicao Energética e Fontes Renovaveis 100%
elaborado.

OEO5 - Fortalecer o ecossistema e impulsionar o

desenvolvimento regional e setorial por meio da__|

inovacao, empreendedorismo e novos negocios

implantada.

0T04.02 - Modernizar e ampliar a infraestrutura

bésica nos distritos industriais

0T05.01 - Elaborar Regulamentos e Politicas
Inclusivas para Micro e Pequenas Empresas

0T05.02 - Promover uma Agenda de Eventos
envolvendo a Codego

0T05.03 - Implementar o Programa Rota
Turistica Comercial

0T05.04 - Estimular o Fortalecimento do
Ecossistema dos Distritos Industriais da
Codego

KR 04.02.4 - Infraestrutura distrito Caldas
Novas 100% implantada.

KR 04.02.5 - Infraestrutura distrito Novo Gama
100% implantada.

KR 04.02.6 - Iniciativa da infraestrutura dos
distritos agroindustriais 100% gerida.

KR 04.02.7 - Ampliagao da capacidade de
reservacao de agua 100% concluida.

KR 05.01.1 - Regulamentos e Politicas Inclusivas
para Micro e Pequenas Empresas 100%
elaborados.
KR 05.02.1 - Calendarios anuais de eventos
promovidos ou realizados pela Codego 100%
estruturados.
KR 05.02.2 - Calendarios anuais de
participacdes da Codego em eventos 100%
estruturados.
KR 05.03.1 - Programa Rota Turistica Comercial
100% implementado.

KR 05.04.1 - Programa de Promocao do
Empreendedorismo e Inclusao Produtiva com
Tecnologia 100% implantado.

KR 05.04.2 - Programa de Incentivo ao
Cooperativismo e a Associagao de Pequenos
Empreendedores 100% implantado.

KR 05.04.3 - Plano de Ampliacao do acesso de
novos segmentos as ofertas 100% implantado.

KR 05.04.4 - Programa de Estimulo ao
Comeércio Exterior 100% implantado.

KR 05.04.5 - Programa de Estimulo ao
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais
(APLs) 100% implantado.

KR 05.04.6 - Programa para apoiar o

assentamento de micro e pequenas empresas,
por meio do Impulso GO, implantado em pelo
menos 1 (um) distrito industrial.

OEQ7 - Estabelecer e modernizar os processos
internos e implementar as solucoes
tecnoldgicas

0T07.03 - Adequar Estrutura Fisica e
Mobi lidrio

da Codego 100% adequada.

KR 07.03.2 - Estrutura Fisica e Mobiliario dos
Distritos 200% adequados.

0T07.04 - Implementar o PDTIC da Codego

KR 07.04.1 - PDTIC 100% implementado.

KR 07.05.1 - Prémio Goias Mais Transparente do
Programa de Compliance Pblico (PCP)

KR 07.05.2 - Prémio Governanca

0T07.05 - Conquistar Premiacdes

KR 07.05.3 - Prémio Etica e Responsabilidade

KR 07.05.4 - Prémio Ouvidoria

KR 07.05.5 - Prémio do Sistema de
Gerenciamento de Projetos (GOMAP)

0T07.06 - Incentivar a exceléncia nas praticas
ESG (Ambiental, Social e Governanga)

KR 07.06.1 - Plano para promocao de selos
verdes e praticas de sustentabilidade 100%
elaborado.

KR 07.06.2 - 12 distritos industriais com
licenciamento ambiental

KR 07.06.3 - Aumentar a eficiéncia da ETE-DAIA

para 92%




OBJETIVO

ESTRATEGICO 1

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICD

OBIJETIVESS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

OTo01.01 - Apoiar a
Economia Circular e
Logistica Reversa

OTo1.02 - Diversificar
a Matriz Produtiva e
Fortalecer a
Economia Regional

OTo01.03 - Fomentar
Parcerias
Estratégicas para
Inovacao Sustentavel

CodeGD bm

KR 01.01.1 - Programa de gestao interna de residuos 100%
elaborado.

KR 01.01.2 - Programa de suporte a gestao de residuos das
industrias nos distritos 100% elaborado.

KR 01.01.3 - Regulamento da Codego para atrair empresas que
atuam na area de sustentabilidade ambiental 100% atualizado.

KR 01.02.1 - Programa de atracao de industrias e empresas
estratégicas para Goias, com foco em diversificacao econémica e
fortalecimento da matriz produtiva 100% elaborado.

KR 01.03.2 - Termo de parceria com pelo menos 1 (uma)
universidade e/ou centro de pesquisa para desenvolver
tecnologias e processos mais sustentaveis e eficientes.

KR 01.03.3 - Plano interno de promocao da Transicao Energética e
Fontes Renovaveis 100% elaborado.

SEINFRA
Secretaria de Estado
da Infraestrutura

jan-25

abr-26

jan-25

jan-25

jan-26

jan-25

EOVERMNODE

ZGOIAS

O ESTADO GUE DA CERTO

dez-25

dez-27

jun-25

jul-26

dez-26

dez-26
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https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
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EOVERMNODE

S g SEINFRA :
CODEGG Secretaria de Estado
da Infraestrutura
1

O ESTADO GUE DA CERTO

OTo2.01 - Criar
/participar de outros
grupos de trabalho

e/ou comités KR 02.01.1 - Termo de constituicdo de pelo menos 2 (dois)
relevantes para a novos grupos de trabalho e/ou comités criados.

out-25 dez-27

Codego, hos moldes
do Forum das
Empresas Estatais

OBJETIVO OTo2.02-

- Desenvolver Modelos
de P : Publi KR 02.02.1 - Termo de constituicao de pelo menos 1 (uma) ian-2 -2
2 € Farcerias Fublico- nova PPP envolvendo a Codego, AT AT
Privadas (PPPs) para
Grandes Projetos

OT02'03 - Facilitar a KR 02.03.1 - Pesquisa 100% concluida, de identificacao das
Atragéo de necessidades de ajustes as Politicas Publicas de Estimulo a jan-25 dez-25

Empreendimentos Atracao de Empreendimentos.

OTo02.04 - Promover a
TRABALHO DECENTE PARCERIAS E MEIDS releVénCia dos

E CRESCIMENTO DE IMPLEP.!FNTAI:_E-.B

KR 02.04.1 - Plano de comunicacao para promover a

relevancia dos servicos da Codego 100% elaborado. jan-25 mar-25

OBJETIV:S “‘"/\“}i- @ servicos da Codego

DE DESENVOLVIMENTO ‘I

SUSTENTAVEL
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OBJETIVO

ESTRATEGICO 3

EDUCACAD TRABALHO DECENTE
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO
ECONOMICD

omemves WP WP
SUSTENTAVEL ‘I

OTo03.01 - Estabelecer

Parcerias
Educacionais e
Tecnoldégicas com o
Sistema "S" e
Terceiro Setor

0OT03.02 - Fomentar
Projetos Sociais,
Culturais e Artisticos
Locais

O0To03.03 - Implantar
um Distrito
Tecnologico em
Goiania

S g SEINFRA
COUEBO Secretaria de Estado
da Infraestrutura

KR 03.01.1 - Estabelecer 4 (quatro) parcerias (FGM, AGM,
IEL, IMB, Prefeituras) com foco na geracao de emprego e
renda.

KR 03.01.2 - Apoiar a Capacitacao e Qualificacao de
trabalhadores em 100% dos municipios nos quais a Codego
possui distritos industriais.

KR 03.01.3 - Estabelecer pelo menos 2 (duas) parcerias
com o Sistema "S" e 1 (uma) parceria com o 3° Setor

KR 03.02.1 - Pelo menos um Projeto Social, Cultural e/ou
Artistico Local 100% realizado.

KR 03.03.1 - Distrito Tecnolégico em Goiania 100%
implantado.

jan-25

jan-26

ago-25

ago-25

jan-26

EOVERMNODE

ZGOIAS

O ESTADO GUE DA CERTO

dez-27

dez-29

dez-28

dez-27

dez-29
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EOVERMNODE

ZGOIAS

O ESTADO GUE DA CERTO

S g SEINFRA
COUEBO Secretaria de Estado
da Infraestrutura

KR 04.01.1 - Regularizacao de 100% das areas do

patriménio da Codego. jan-25 dez-29
OTo4.01 - Promover a
regu"arizagéo KR 04.01.2 - Reurb do DAIA 100% concluido. jan-25 dez-27
fundiaria nos parques
industriais

KR 04.01.3 - Regularizacao de 100% dos demais distritos ja [ dez-27

implantados.

KR 04.02.1 - Assentamento de empresas em 100% das .
o BJ ETIVO ' e e
areas.
| 4
KR 04.02.2 - Promover o assentamento de micro e
4 pequenas empresas por meio do Impulso GO em pelo jan-25 dez-26

menos 1 (um) distrito industrial

KR 04.02.3 - Infraestrutura do DIANOT 100% implantada. jan-24 abr-26

OTo04.02 - Modernizar
e ampliar a

KR 04.02.4 - Infraestrutura distrito Caldas Novas 100%

infraestrutura basica implantada. jan-25 dez-26
nos distritos
industriais KR 04.02.5 - Infraestrutura distrito Novo Gama 100% .
. jan-25 dez-26
implantada.
KR 04.02.6 - Iniciativa da infraestrutura dos distritos .
. . . o . jan-25 dez-27
&) agroindustriais 100% gerida.
OBIJETIV::S
SUSTENTAVEL KR 04.02.7 - Ampliacdo d idade d s0d
: 4.02.7 - Ampliacao da capacidade de reservacao de jan-25 dez-26

agua 100% concluida.
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EOVERMNODE

S g SEINFRA :
CODEGG Secretaria de Estado
da Infraestrutura
1

O ESTADO GUE DA CERTO

OTo05.01 - Elaborar
Regulamentos e

KR 05.01.1 - Regulamentos e Politicas Inclusivas para Micro

Politicas Inclusivas e Pequenas Empresas 100% elaborados. ago-25 dez-25
para Micro e
Pequenas Empresas
> KR 05.02.1 - Calendarios anuais de eventos promovidos ou . i
OBJ E I IVO DU = e realizados pela Codego 100% estruturados. jan-25 dez-29

uma Agenda de

| 4
ESTRATEGICO S snaieric S
05.02.2 - Calendarios anuais de participacdes da :
5 #1/2 a Codego > P pas jan-25 dez-29

Codego em eventos 100% estruturados.

OTo5.03 -

Implementar o KR 05.03.1 - Programa Rota Turistica Comercial 100%
Prog rama Rota implementado.

Turistica Comercial

jan-25 abr-25

TRABALHO DECENTE REDUGAD DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

s B
QRETIVCS I =)
SUSTENTAVEL T v
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EOVERMNODE

ZGOIAS

O ESTADO GUE DA CERTO

S g SEINFRA
COUEBO Secretaria de Estado
da Infraestrutura

KR 05.04.1 - Programa de Promoc¢ao do Empreendedorismo

-2 dez-2
e Inclusao Produtiva com Tecnologia 100% implantado. ago-25 S
KR 05.04.2 - Programa de Incentivo ao Cooperativismo e a
Associacao de Pequenos Empreendedores 100% jan-27 dez-29

implantado.

. KR 05.04.3 - Plano de Ampliacao do acesso de novos
OTO5'O4 - Estimular o segmentos as ofertas 100% implantado. ago-25 Cot

Fortalecimento do

OBJETIVO
Distritos Industriais KR 05.04.4 - Programa de Estimulo ao Comércio Exterior

100% implantado. jan-26 dez-28

ESTRATEGICOS ...

KR 05.04.5 - Programa de Estimulo ao fortalecimento dos

jan-2 dez-2
Arranjos Produtivos Locais (APLs) 100% implantado. ! 2 e

KR 05.04.6 - Programa para apoiar o assentamento de
micro e pequenas empresas, por meio do Impulso GO, jan-25 dez-28
implantado em pelo menos 1 (um) distrito industrial.

TRABALHO DECENTE REDUGAD DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

OBJETIV::S —
DE DESENVOLVIMENTO ‘ o ’
M|

F N

SUSTENTAVEL =
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OBJETIVO

ESTRATEGICO 6

INDUSTRIA, INOVACAD

= e
OBJETIV:.:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

OT06.01 - Garantir
Produtos e Servicos
Eficientes e
Inovadores

S g SEINFRA
COUEBO Secretaria de Estado
da Infraestrutura

KR 06.01.1 - Infraestrutura para Projetos Inovadores 100%

implantada. Jan-25

KR 06.01.2 - Areas e equipes da Codego 100% capacitadas

~ jan-26
em Inovacao.

COVERMOBDE

ZGOIAS

O ESTADO GUE DA CERTO

jun-26

dez-27


https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

EOVERMNODE

& ! SEINFRA :
CODEGG Secretaria de Estado
da Infraestrutura . =

O ESTADO GUE DA CERTO

KR 07.01.1 - Estrutura Organizacional 100% regularizada. jan-25 jan-26

OTo07.01 - Promover o
Desenvolvimento do
Capital Humano

KR 07.01.2 - Plano de Desenvolvimento do Capital Humano 100%

implementado. Jan-25 jan-27

OTo07.02 - Mapear,
modelar e implantar

indicadores nos e AR S s ags T jan-25 dez-29
processos das areas da
Codego

nos processos das areas da Codego 100% implementado.

KR 07.03.1 - Estrutura Fisica e Mobiliario da sede da Codego 100% ;
o BJ E I Ivo OTo07.03 - Adequar E——— jan-25 dez-26

Estrutura Fisica e

| 4
Es I RA I EG I CO MObll‘larlo KR 07.03.2 - Estrutura Fisica e Mobiliario dos Distritos 100% adequados. jan-25 dez-29
7 #1/2

OT07.04 - Implementar
o PDTIC da Codego

KR 07.04.1 - PDTIC 100% implementado. fev-25 dez-26

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICD

)
OBIJETIVESS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL ‘I'
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https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/personal/paulo_asousa_codego_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FTAP%20modelagem%20de%20processos%20Lidia%20Fraiz%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/personal/paulo_asousa_codego_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FTAP%20modelagem%20de%20processos%20Lidia%20Fraiz%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/personal/paulo_asousa_codego_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FTAP%20modelagem%20de%20processos%20Lidia%20Fraiz%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS9%2DIndustria%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Infraestrutura%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

COVERMOBDE

S g SEINFRA :
COUEBO Secretaria de Estado
da Infraestrutura . .

O ESTADO GUE DA CERTO

KR 07.05.1 - Prémio Goias Mais Transparente do Programa de

Compliance Publico (PCP) Jan-25 dez-29
KR 07.05.2 - Prémio Governanca jan-25 dez-29
OTo7.05 - Conquistar
c 2 KR 07.05.3 - Prémio Etica e Responsabilidade jan-25 dez-29
Premiacoes
KR 07.05.4 - Prémio Ouvidoria jan-25 dez-29
KR 07.05.5 - Prémio do Sistema de Gerenciamento de Projetos (GOMAP) jan-25 dez-29

OBJETIVO

KR 07.06.1 - Plano para promocao de selos verdes e praticas de

L 4 - .
E ST RAT EG I CO 7 OTO706 - Incentivar a sustentabilidade 100% elaborado. jan-25 dez-25
exceléncia nas
#Ha2/2

pratlcas ESG KR 07.06.2 - 12 distritos industriais com licenciamento ambiental jan-25 dez-25
(Ambiental, Social e
Governanga) KR 07.06.3 - Aumentar a eficiéncia da ETE-DAIA para 92% jan-27 dez-29

= TRABALHO DECENTE
3 ‘?J E CRESCIMENTO
ECONOMICD

OBETIVZS MW
DE DESENVOLVIMENTO ‘ I '

SUSTENTAVEL
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https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/personal/paulo_asousa_codego_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FTAP%2DCODEGO%2DSELO%2DVERDE%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/personal/paulo_asousa_codego_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FTAP%2DCODEGO%2DSELO%2DVERDE%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/personal/paulo_asousa_codego_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FTAP%2DCODEGO%2DSELO%2DVERDE%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE

COVERMOBDE

S g SEINFRA :
COUEBO Secretaria de Estado
da Infraestrutura . .

O ESTADO GUE DA CERTO

0OT08.01 - Manter KR 08.01.1 - Reducao da Folha para no maximo 60% da ian-2 dez-2
> arrecadacao. : 2 &
foco na reducao de
desperdicios,
otimizagé o de custos :.(;/08.01.2 - Aumentar a média anual de investimentos em jan-25 dez-29
operacionais e
direcionamento de
recursos para agcoes 55038.01.3 - Implementar o Plano de Contratacao Anual em jan-25 dez-29
prioritarias ’
| 4
Es I RA I EGICO 8 OTo08.02 - Aumentar a KR 08.02.1 - Aumentar a média anual de arrecadacio ,
jan-25 abr-25

arrecadacao em 15%

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICD

%

OBJETIVES N
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL ‘I'



https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS8%2DTrabalho%20Decente%20e%20Crescimento%20Economico%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
https://goiasgovbr-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE%2FODS12%5F%20Consumo%20e%20produ%C3%A7%C3%A3o%20respons%C3%A1veis%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpaulo%5Fasousa%5Fcodego%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FTAP%2DPE
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& {‘ O ESTADO GUE DA CERTO
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PROPOSTA DE VALOR

RISCOS ESTRATEGICOS

< CRITERIOS EXEMPLIFICATIVOS PARA CLASSIFICACAO DE UM RISCO COMO
ESTRATEGICO (NAO SAO CUMULATIVOS)

1 - Estar relacionado aos objetivos estratégicos da pasta / Prioridades do Gestor
Maximo da Pasta;
0002 2 - Pode ocasionar desgaste politico;
3 - Afeta diretamente o resultado ou entrega de uma politica publica;
4 - Ocasiona prejuizo financeiro relevante para a pasta;
5 - Se materializado existe uma interrupcao nas operacgoes/atividades de dificil
recuperacao ou de maneira irreversivel;
6 - Afeta aimagem da Instituicao.

OE4 - Garantir a seguranca juridica e oferecer infraestrutura de
qualidade

OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as solucoes tecnologicas

m_

OES8 - Assegurar a sustentabilidade financeira e a eficiéncia na
alocacao dos recursos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 -
2029 VINCULADOS

0004 Desabastecimento de agua nos Distritos

0009 Paralisacao ou atrasos no cronograma de obras contratadas

0013 Perda de receita/prejuizos financeiros nas medicoes dos servigcos de agua e esgoto
OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as solucoes tecnolégicas

Auséncia de informacgodes atualizadas (mapas e planilhas) dos Distritos e glebas OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
destinados a instalacao de empresas as solucoes tecnolégicas

OE7 - Estabelecer e modernizar os processos internos e implementar
as solucoes tecnolégicas

0019

0009 Paralisacao ou atrasos no cronograma de obras contratadas




CodeGO

Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goias

Consideracoes
Finais




43

MODELO DE
MONITORAMENTOE
GOVERNANCA

~

INFORMACAO

CEOVERNODDE
CodeD - = w | ZGOIAS
COOEGO Secretaria de Estado
a da Infraestrutura #

O ESTADO GUE DA CERTO

A governanca do Plano Estrategico Institucional esta estruturada em reunides
periodicas (mensais, trimestrais e semestrais) com participacao escalonada
conforme o nivel de decisao e a complexidade dos temas abordados que garantem
o alinhamento o monitoramento e a tomada de decisdoes baseadas em resultados.

Essas reunides visam a promocao da integracao entre as areas de negocio e a
resolucao eficiente de entraves estrategicos.

Quem participa

Presidente,
Vice-presidentes, Reunidoes Semestrais
Diretores, para apresentacao dos resultados

Superintendentes

Reunioes Trimestrais
para revisao dos KR's

ovsIo3d

Reunioes Mensais
para atualizacao dos indicadores do PEI,
e do andamento das iniciativas.

~
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Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Goias Lﬁ‘g

ANOS

SEINFRA

Secretaria de Estado
da Infraestrutura

GOVERNO’DE

ZGOIA

O ESTADO QUE DA CERTO



